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PEDAGOGA TECNICA-ADMINISTRATIVA EM EDUCACAO:
IMPRESSOES E EXPERIENCIAS DA CARREIRA!
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RESUMO

O presente trabalho relata as experiéncias e impressfes formativas e profissionais da autora
enquanto Pedagoga Técnica Administrativa em Educacdo. Tais vivéncias aqui apresentadas em
um recorte, motivaram a pesquisa de doutorado em andamento cujo objetivo geral é compreender
0 processo de profissionalidade de pedagogos Técnicos da Universidade Federal de Uberlandia.
Para tanto se langa um olhar sobre a legislacdo que regulamenta a carreira bem como o processo
de construcdo do curso de Pedagogia no Brasil. Previamente se nota a relevancia da pesquisa na
busca de investigar esse profissional o que promove o fortalecimento da categoria.
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QUESTOES INTRODUTORIAS

As experiéncias relatadas no decorrer desse texto impulsionaram o0
desenvolvimento da pesquisa de doutorado em Educacdo, em andamento, vinculada ao
Programa de P06s-Graduacdo em Educacdo - PPGED da Universidade Federal de
Uberlandia - UFU na linha de Estado, Politicas e Gestdo da Educacao cujo objetivo geral
é compreender o processo de profissionalidade de pedagogos Técnicos Administrativos

em Educacéo que trabalham na UFU.

A pesquisa em desenvolvimento adotou como caminho metodoldgico a pesquisa
qualitativa de cunho bibliografico, documental e levantamento de dados, a partir de
aplicacdo de entrevistas e questionarios aos pedagogos técnicos da UFU, e, servidores

técnicos que atuam no mesmo setor que esses pedagogos, docentes e chefias imediata.

1O trabalho é resultado de projeto de pesquisa em andamento de Doutorado em Educacéo na Universidade
Federal de Uberlandia.
2 Doutoranda em Educacdo da Universidade Federal de Uberlandia - UFU, janainakarla@ufcat.edu.br;
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Neste recorte da pesquisa inicial, utiliza-se a pesquisa bibliografica na construgdo da

fundamentacao teorica.
IMPRESSOES E EXPERIENCIAS

Professora da Educacdo Bésica hd mais de vinte anos, tendo como parte do
processo formativo a conclusdo no Ensino Médio Profissionalizante em Magistério
seguido de duas licenciaturas Matematica e Pedagogia, especializacdo Lato Sensu em
Psicopedagogia e em Métodos e Técnicas de Ensino, somente ao ingressar no Mestrado
Académico em Educacdo no ano de 2015 que a carreira de Pedagogo Técnico atuante em

instituicBes federais se tornou conhecida para mim.

Até 2015 concebia minha atuagao enquanto pedagoga/matematica estritamente na
docéncia de turmas da Educacdo Bésica nas redes Estaduais e Municipais onde era

concursada, respectivamente, desde 1999 e 2002.

Hoje entendo o porqué que tais concepgbes permeavam a minha
formacéo/construcéo profissional, uma vez que historicamente no Brasil foi conferido ao
curso de pedagogia uma identidade fortemente vinculada quase que de maneira exclusiva

a formacao de professores.

As Diretrizes Nacionais do Curso de Pedagogia constantes na Resolucdo CNE/CP
n° 1, de 15 de maio de 2006 constituem um importante exemplo dessa intensa veiculacéo
do curso de pedagogia ao exercicio da docéncia quando descreve:

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacao
de professores para exercer funcbes de magistério na Educagdo
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educagdo Profissional na
area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam

previstos conhecimentos pedagégicos. (BRASIL, 2006, p. 1, grifo
N0osso)

Com vistas, a deixar a rede municipal e ingressar na rede federal em busca de

maior autonomia nas relagdes de trabalho e de uma carreira profissional com melhor
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valorizacdo, vi o cargo de Pedagogo - Area - Nivel E, assim nomeado e pertencente a
Carreira dos Cargos Teécnico-Administrativos em Educacdo — TAE como uma

possibilidade interessante.

Comecei a participar de alguns concursos publicos a partir de 2016, sendo
aprovada e iniciando as atividades em julho de 2018. Na preparacao para entrada nessa

nova carreira vi que sdo poucos os elementos e dispositivos legais encontrados.

A Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005 dispde sobre a estruturacdo do Plano de
Carreira dos Cargos Téecnico-Administrativos em Educacdo, no ambito das Instituicdes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo, onde, em anexo, € possivel
consultar a distribuicdo dos cargos por nivel de classificacdo e requisitos para ingresso.
Nessa distribuicdo tem-se o pedagogo/area no ultimo nivel que é o E, em geral, para os

cargos que exigem curso superior.

E o Oficio Circular n°® 015/2005/CGGP/SAA/SE/MEC de 28 de novembro de
2005 contém a descricdo dos cargos técnico-administrativos em educacdo, que foram
autorizados pelo Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestao para concurso publico,

onde para o pedagogo/area é elencado a seguinte descri¢do sumaria do cargo:
Implementar a execucdo, avaliar e coordenar a (re) constru¢do do
projeto pedagodgico de escolas de educagéo infantil, de ensino médio ou
ensino profissionalizante com a equipe escolar; viabilizar o trabalho
pedagdgico coletivo e facilitar o processo comunicativo da comunidade

escolar e de associagoes a ela vinculadas. Assessorar nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. (MEC, 2005, p. 38)

E perceptivel nesse relato de uma experiéncia isolada a presenca, por diversos
momentos, na carreira do pedagogo, de uma possivel crise de identidade. O pedagogo
“habituado” a docéncia possui dificuldades de diferentes frentes ao se ver atuando em

outros espagos. Sobre essa possivel crise de identidade do pedagogo Libéaneo diz:

[...] os dilemas e impasses em torno da identidade da ciéncia
pedagogica no Brasil, inclusive o exercicio profissional do pedagogo,
decorrem: (a) da forma como tem ocorrido, ao longo da histéria da
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educacdo, a transferéncia e assimilacdo de paradigmas e modelos
tedricos de outros contextos; (b) da auséncia de tradicdo de estudos
especificamente pedagodgicos, ou seja, relacionados com o campo
especifico da Pedagogia. (LIBANEO, 2005, p. 115)

Sair desse espaco de desconforto a procura de caminhos que melhor qualifiquem
esse profissional é tarefa necessaria, porém, desafiadora. Nesses quase quatro anos de
rede federal estou tendo a oportunidade de vivenciar realidades distintas. No periodo de
agosto de 2018 a julho de 2021 estive lotada na Coordenacdo de Apoio Pedagdgico ao
Discente - CAPD em um Campus de um Instituto Federal. A principio iniciando uma
nova carreira com parco conhecimento e sem passar por um periodo de
integracdo/preparacao para tal. A percepcdo é de que o campus estava desejoso por ter

uma “pedagoga” atuando em seu quadro de servidores.

O trabalho mesmo com toda a especificidade que envolve a Educacéo Profissional
e Tecnoldgica, assemelhava-se, em alguns pontos, a uma coordenagdo pedagogica da
Educacdo Basica pois o foco era trabalhar para a permanéncia e éxito académico dos

discentes.

Junto a inexperiéncia na funcdo, era notdria a auséncia de protocolos e acdes ja
estabelecidas pela instituicdo. Ou seja, ndo havia um projeto com objetivos a serem
atingidos e ac¢des delineadas. Tudo isso exigia do profissional pedagogo a busca por
informacdes, capacitacdes, experiéncias exitosas e ja consolidadas em outros campus,

experimentacdes, entre outros.

Também nos era demandado apoio pedagdgico aos docentes, através de encontros
formativos sobre temas diversos como avaliacdo, planejamento, didatica, etc. Em muitas
dessas acOes, a sensacao era de que, de forma implicita, os conhecimentos adquiridos

durante anos no exercicio da docéncia auxiliavam.

A mudanca na atuagdo enquanto Pedagoga TAE ocorreu quando em agosto de
2021 fui redistribuida para uma Universidade Federal e lotada na secretaria de uma

unidade de ensino. Importante ressaltar que a ja citada Lei 11.091/2005 ao estruturar a
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carreira dos TAEs no ambito das Instituicbes Federais de Ensino vinculadas ao MEC,
permite que esses profissionais atuem e transitem por Institutos Federais, Universidades,

Colégios de Aplicacdo vinculados as Universidades e instituicdes afim.

Hoje as atividades laborais por mim desempenhadas séo rotinas administrativas,
aparentemente desvinculadas do fazer pedagdgico, como emissao de documentos oficiais
gerados através de sistemas informatizados da instituicdo. Isso nos leva a pensar sobre
quem é esse profissional pedagogo e o que caracterizaria um trabalho eminentemente
pedagdgico. Ao buscar respostas nas palavras de Libaneo (2001, p. 5), vemos que nas
acdes cotidianas da sociedade a pratica pedagogica sempre estéd inserida “extrapolando o
ambito escolar formal, abrangendo esferas mais amplas da educagédo informal e néo-
formal” o que suscita reflexdes que nos impede de classificar um trabalho como mais ou
menos pedagdgico que o outro. Todavia nos motiva a desenvolver a pesquisa de
doutorado ja citada, na busca de conhecer mais sobre a constituicédo e préatica cotidiana do

profissional pedagogo, visando o fortalecimento da categoria.
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